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1. Inleiding 
 

Dit schoolplan is opgesteld voor de periode van 1 augustus 2024 tot 1 augustus 2028.  

Elke school is verplicht om eens in de vier jaar een schoolplan op te stellen. Dit plan geeft richting aan 
een planmatige schoolontwikkeling. Het vormt de basis voor een jaarlijkse evaluatie van het 
beschreven beleid en de gestelde ambities op het gebied van o.a. het onderwijsproces, 
personeelsbeleid, kwaliteitszorg, en materiële en geldelijke bijdragen. 

Dit schoolplan is opgesteld met de inbreng van teamleden, de medezeggenschapsraad, leerlingen en 
ouders. Het plan sluit aan bij de ambities die in het Koersplan 2024-2028 ‘Samen voor goed 
onderwijs’ van Stichting OVO Zaanstad zijn geformuleerd. De medezeggenschapsraad heeft op 
25/3/2024 ingestemd met het schoolplan, en het schoolplan is formeel vastgesteld door het College 
van Bestuur. 
 
Bij het schrijven van dit schoolplan hebben wij ons gebaseerd op: 

• De Wet Voortgezet Onderwijs 2020 
• Het Waarderingskader Scholen uit het Onderzoekskader 2021 voor het toezicht op voortgezet 

onderwijs, versie 2023 
• Het Koersplan 2024-2028 ‘Samen voor goed onderwijs’ van Stichting OVO Zaanstad 

Er zijn geen specifieke standaarden voor het personeelsbeleid vastgesteld in het Waarderingskader 
van de Inspectie van het Onderwijs. Vandaar dat enkel de relevante ambities uit het Koersplan 2024-
2028 zijn vermeld. Ook zijn er geen specifieke standaarden voor sponsorbeleid vastgesteld.  
 

1.1    Rolverdeling 
  

Schoolleiding en team:  De schoolleiding neemt het initiatief en maakt – samen met het team – 
het schoolplan, waarbij rekening wordt gehouden met het strategisch 
(personeels)beleid en het meerjarenbeleid van het schoolbestuur 
(Koersplan 2024-2028). 
 

Schoolbestuur: Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de inhoud van het schoolplan. 
Het bestuur stelt het schoolplan vast en stuurt het na vaststelling, en 
ook na wijziging, (digitaal) naar de Inspectie van het Onderwijs. 
 

MR: De MR heeft instemmingsrecht op het schoolplan en iedere wijziging 
van het schoolplan. 
 

O&K, BS, CC: Brengen expertise en bieden ondersteuning aan de schoolleiding en het 
CvB. 
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2. Visie en missie 
 

2.1    Profiel van de school 
 
Het Saenredam is een mavo-havoschool in het hart van de Zaanstreek. Vanaf 2019 hebben we met 
onze nieuwe havo-afdeling een transitiefase doorgemaakt, die we in 2024 met de afname van de 
eerste havo-examens hebben afgesloten. Ons streven is om in 2028 een evenwichtige verdeling van 
ongeveer 800 mavo-havoleerlingen te hebben. 

Op Het Saenredam werken we met een tweejarige brugperiode. Hierdoor krijgen leerlingen langer de 
tijd om goed te landen en zich te ontwikkelen, zodat zij na de tweede klas kunnen doorstromen naar 
het niveau dat het best bij hen past: mavo of havo.  

Daarnaast bieden we leerlingen keuzes door naast de reguliere vakken ook vakoverstijgend onderwijs 
aan te bieden in onze drie onderbouwclusters: Lifestyle Sciences, Creatieve Economie en 
Changemakers. Deze clusters vormen een mooie basis voor bovenbouwvakken zoals drama, NLT en 
maatschappijwetenschappen.  

 

2.2    Visie 
 
‘Samen vormgeven aan de toekomst, groei door keuze’ is het onderwijsconcept waar wij voor staan. 
Hiermee willen wij de nadruk leggen op de samenwerking tussen medewerkers, leerlingen, ouders en 
de maatschappij. Onder de paraplu van Deep Democracy leiden we leerlingen op tot kritische en 
zelfbewuste burgers, uitgerust met voldoende kennis, vaardigheden en zelfvertrouwen om zich in de 
veranderende maatschappij te bewegen. Het Saenredam streeft naar verbinding, waar zowel 
leerlingen als medewerkers zichzelf kunnen zijn. 
 

2.3    Missie 
 
Om onze visie uit te dragen, hebben wij een meer concrete missie opgesteld. Onze missie is gestoeld 
op drie pijlers, waaronder we zeven bouwstenen scharen: 
 

Pijler 1 - Leren met hoofd, hart en handen 
Écht leren vindt niet alleen plaats achter tafels en uit boeken. We vinden het belangrijk dat leerlingen 
nieuwe stof actief kunnen verwerken, en dat kennis op verschillende manieren wordt overgedragen. 
Dat betekent onder andere dat we inzetten op vakoverstijgende vaardigheden en actief leren door 
middel van de volgende bouwstenen: 

• Lokaal geworteld en midden in de wereld 
We ontwikkelen onderwijs dat aansluit bij het DNA van de streek en de school, en verbinden 
theorie en praktijk in onze drie clusters. 
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• Community-based 
Onze ontwikkeling gebeurt in nauwe samenwerking met stakeholders, waaronder docenten, 
personeel, leerlingen, bedrijven in en rondom de Zaanstreek, ouders en externe partners, 
met behulp van ‘creatie-labs’. Vanzelfsprekend werken wij ook nauw samen met de ander 
scholen binnen onze stichting. 
 

• Broedplaats voor burgerschap 
Onze school is een broedplaats voor moderne, kritische burgers die zich kunnen verhouden 
tot de actualiteit en weloverwogen keuzes kunnen maken 
 

• Deep Democracy 
Met de integratie van Deep Democracy zijn we een inclusieve, wereldse school waarin 
leerlingen en docenten veel autonomie hebben om besluiten te nemen en verschillen te 
overbruggen. 
 

Pijler 2 - Structuur biedt ruimte 
Wij geloven dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen wanneer ze ruimte krijgen om hun 
eigen keuzes te maken binnen de duidelijke structuur van de schoolcontext. Concreet komt dat neer 
op de volgende bouwstenen: 

• Goede basis 
We bouwen voort op bestaande sterke punten zoals solidariteit, warmte, maximale kansen 
en goede examenresultaten. 
 

• Groeigericht 
Leerlingen krijgen volop (gelijke) kansen om door te stromen en te groeien, zowel op 
vakinhoudelijk gebied als in hun persoonlijke ontwikkeling. 
 

• Eigen regie 
We streven naar een gezonde balans tussen een solide onderwijsprogramma en de vrijheid 
voor docenten en leerlingen om mede vorm te geven aan het onderwijs. 
 

Pijler 3 - Lerende professionals 
Onderwijs is geen bijvak. Professionals in het onderwijs kiezen bewust voor deze roeping en zijn 
toegewijd aan de ontwikkeling van jonge mensen. Ze blijven zelf ook voortdurend in ontwikkeling. We 
streven ernaar deze professionals optimaal te faciliteren in hun groei. Ons doel is het opleiden van 
lerende professionals die weloverwogen keuzes kunnen maken in lijn met hun leer- en 
ontwikkelbehoeften. Daarnaast zetten wij in op de Vitaliteit van medewerkers. Zo zijn er sportdagen 
voor medewerkers en doen we aan preventieve coaching. De komende jaren gaan we meer inzetten 
op Vitaliteit. 
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3. Onderwijskundig beleid 
 
Bij de bovengenoemde visie en missie hoort uiteraard ook een strategie. De stappen die wij de 
komende vier jaar willen zetten om onze visie en missie te realiseren, staan in hoofdstuk 3 t/m 6 
beschreven onder Onderwijskundig beleid, Personeelsbeleid en Kwaliteitsbeleid. 

Wat betreft de planning van lessen en overige activiteiten voldoen wij aan de wettelijke 
verplichtingen met betrekking tot de onderwijstijd. Dit alles onder de verantwoordelijkheid van 
bevoegde medewerkers. In ons rooster is elke medewerker 2 lesuren per week vrijgeroosterd om  
klassen waarvan de eigenlijke docent door ziekte afwezig is op te vangen. Voor het verzuimprotocol 
verwijzen wij naar het OVO vigerende protocol. 

3.1    Pedagogisch-didactisch handelen 
 
Wij geloven in een breed gedragen verantwoordelijkheid voor het onderwijs. Dat betekent dat we 
inzetten op een actieve betrokkenheid van leerlingen, docenten, schoolleiding en partners uit de 
regio om voortdurend samen vorm te geven aan de school. Dit doen we op de volgende manieren: 

- We sturen op leerling-gecentreerd leren; waarbij we leerlingen (en hun ouders) steeds meer 
eigenaarschap over het leren geven. De docent is in eerste plaats coach over dat proces en 
stuurt bij indien nodig. Een leerlingvolgsysteem ondersteunt daarbij.  

- Wij houden zicht op de didactische vaardigheden zoals beschreven in de goede les. Tijdens 
jaarlijkse lesbezoeken is dat een expliciet aandachtspunt, wij werken hiertoe met DOT en 
BOOT. 

- Bij overschrijdend gedrag van een leerling werken we met de escalatieladder van Het 
Saenredam, waarin wordt aangegeven welke vervolgstappen worden genomen. 

- We sturen op een inclusieve cultuur waarin iedereen gehoord kan worden om zo bij te 
dragen aan kansengelijkheid voor iedere leerling.  

- Een inclusieve cultuur gaat vanuit deep democracy over horen van en bijdragen door 
iedereen. Ons Inclusief onderwijs gaat over gelijke kansen bieden om  iedere leerling de beste 
onderwijsuitkomsten te laten behalen. Docenten zijn gericht op begrip van de lesstof bij alle 
leerlingen; begrip kan niet afhankelijk zijn van de mate waarin leerlingen in hun leefomgeving 
ondersteuning bij leren krijgen. 

EDI 
Het Expliciete Directe Instructiemodel (EDI) is een gestructureerde aanpak waarbij de leerkracht 
actief de les leidt. Met duidelijke lesdoelen, interactieve instructie en feedback, worden alle 
leerlingen betrokken en gestimuleerd om te leren. Door nadruk te leggen op effectieve 
instructietechnieken en het activeren van voorkennis, wordt het begrip en de beheersing van de 
lesstof bevorderd. EDI zet in op het maximaliseren van het potentieel van elke leerling door het 
bieden van haalbare doelen en verlengde instructie waar nodig. Met een focus op kwalitatief 
hoogwaardig onderwijs en hoge verwachtingen voor alle leerlingen, draagt EDI bij aan een effectieve 
leeromgeving waarin elke leerling de kans krijgt om te excelleren. Na een pilotfase in schooljaar 2023-
2024 met een vijftal docenten, zet Het Saenredam in op verspreiding van deze aanpak naar alle 
docenten in 2028. Op deze manier ondersteunt het onderwijs alle leerlingen om het beste uit zichzelf 
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te halen.  
 

3.2    Basisvaardigheden 
 
Leessandwich 
Op het Saenredam willen we tijdens de lessen veel en adequaat aandacht besteden aan tekst- en 
woordbegrip in elk vak. Dit doen we o.a. door middel van ‘De Leessandwich’, een interventie 
waarmee tijdens de lessen van moderne vreemde talen en zaakvakken taalrijk vakonderwijs wordt 
aangeboden. 

 
De komende schooljaren willen we bewerkstelligen dat het taalbeleid schoolbreed bekend is, en dat 
er binnen elke sectie afspraken zijn gemaakt over correct vaktaalgebruik in lessen en op toetsen. Deze 
sectie-specifieke afspraken worden ook opgenomen in de vakwerkplannen. Docenten bieden taalrijk 
vakonderwijs, controleren hun werk en werken zo mogelijk met het ‘vierogenprincipe’. 
 

Rekenonderwijs 
Ook een goede beheersing van rekenen is zeer belangrijk om deel te kunnen nemen aan onderwijs en 
de samenleving. In Nederland bestaat er al jaren zorg over het afnemende rekenniveau. De afname 
van de Nederlandse resultaten bij de internationale PISA-toets bevestigen deze zorg. Binnen het 
Saenredam merken we dat leerlingen vanuit de basisschool met minder bagage binnenkomen dan 
enkele jaren geleden. Mogelijk speelt ook het landelijk veranderde instroombeleid vanuit de 
basisschool (en de coronacrisis) hierbij een rol. We willen ons rekenbeleid integreren binnen het 
curriculum van het vak Wiskunde, en hiermee starten vanaf klas 1. Met ingang van het schooljaar 
2024-2025 houden wij zicht op het reken- en taalniveau middels Diataal. Daarnaast starten wij in het 
schooljaar 2024-2025 met NUMO, deze tool biedt gerichte modules aan om eventuele hiaten weg te 
werken op taal dan wel rekenniveau. 

 

Burgerschapsonderwijs 
 
Wij vinden het belangrijk dat burgerschapsonderwijs een integraal onderdeel vormt van de 
persoonlijke en academische ontwikkeling van onze leerlingen. In samenspraak met de docenten, 
ouders en leerlingen van Het Saenredam streven we ernaar om ons burgerschapsonderwijs 
voortdurend te verbeteren. We geloven dat een sterke basis in burgerschapsvorming niet alleen de 
individuele leerling verrijkt, maar ook bijdraagt aan een (lokale) samenleving waarin respect, dialoog 
en actieve betrokkenheid centrale waarden zijn.  
 
Het Saenredam koestert, als Deep Democracy school, de kracht van diversiteit en stimuleert de 
ontwikkeling van jonge burgers die in staat zijn om positieve veranderingen in hun omgeving te 
bewerkstelligen. Wij streven ernaar om jonge burgers af te leveren die niet alleen academisch 
bekwaam zijn, maar ook veerkrachtig, empathisch en klaar om bij te dragen aan een inclusieve en 
rechtvaardige samenleving. 
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Concreet geven we op de volgende manier invulling aan ons burgerschapsonderwijs: 
- Er worden lessen aangeboden in Deep Democracy. 
- Leerlingen uit leerjaar 3 kunnen zich aanmelden als ‘junior coach’. Zij kunnen dan solliciteren 

en scholing krijgen in het begeleiden van de nieuwe eerste klassen en hun mentor. Zo zorgen 
zij ervoor dat leerlingen zich snel thuis voelen op Het Saenredam. 

- Er vinden thema-avonden plaats die georganiseerd worden door de ouderraad. 
- Leerlingen kunnen hun inspraak uitoefenen via de leerlingenraad. 

 
Daarnaast verwerven leerlingen burgerschapsvaardigheden in verschillende vakken, bijvoorbeeld via: 

- Clustervakken zoals Ondernemersvaardigheden, 
- Actuele wereldburgerschapsthema’s zoals de energietransitie in het cluster Changemakers, 
- Debatlessen en een onderbouwdebatwedstrijd, 
- Meditatielessen waarin leerlingen leren om gedachtes los te laten, 
- Lessen over gebruik en invloed van social media, en 
- Excursies gericht op ‘goed burgerschap’, waaronder een excursie naar de Tweede Kamer. 

 
De volledige visie op “Burgerschap” en de concrete invulling hiervan zijn apart beschreven in onze 
Burgerschapsnotitie. 
 

3.4    Deep Democracy 
 

We hebben de expliciete ambitie om onderwijs te bieden waarmee leerlingen met zelfvertrouwen 
kunnen navigeren in een complexe maatschappij. Dit omvat nieuwe vaardigheden en kennis, die 
reeds worden aangeboden op Het Saenredam en waar de komende jaren nog meer nadruk op zal 
komen te liggen. 
 

In 2024 heeft de school zich stevig verankerd in de fundamentele principes van Deep Democracy, 
waarbij gestreefd wordt naar consensus en duurzame besluitvorming door middel van dialoog. 
Hiermee willen we als school bewerkstellingen dat alle professionals binnen de school een open 
houding hebben jegens de gehele gemeenschap, waaronder collega's, leerlingen, ouders en de 
schoolleiding.  
 
Alle (nieuwe) collega's worden getraind in de basisprincipes van Deep Democracy. Deze principes, 
zoals de ‘check-in’, worden toegepast tijdens teamdagen, vergaderingen en bij besprekingen met de 
leerlingenraad. Het vak Deep Democracy staat ook op het lesrooster van klas 1, waardoor leerlingen 
al bij de start van hun schoolloopbaan kennismaken met de basisprincipes. Daarnaast beschikt Het 
Saenredam over een handleiding voor alle medewerkers met praktische toepassingen van Deep 
Democracy in de lessen.  

 

Natuurlijk speelt het ‘voorleven’ van de visie en missie door de schoolleiding een belangrijk rol. We 
voeren vanuit de schoolleiding een transparante en open houding en in een voortdurend gesprek met 
de hele school de ingezette (onderwijskundige en resultaatgerichte) veranderingen te verwezenlijken.   
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3.5    Digitale geletterdheid 
 
In een samenleving waarin technologie en media een belangrijke plaats hebben, is het belangrijk om 
digitaal geletterd te zijn. Je weet dan hoe je actief, verantwoordelijk en zelfstandig om kunt gaan met 
digitale technologie en media. Het Saenredam is bezig een heldere visie te ontwikkelen op digitale 
geletterdheid en de betekenis daarvan voor de inrichting van het onderwijs, zodat onze leerlingen 
digitaal vaardig zijn bij het behalen van hun diploma. Om ervoor te zorgen dat onze leerlingen digitaal 
geletterd zijn aan het eind van hun schoolcarrière zullen medewerkers zich ook moeten blijven 
ontwikkelen. Er is daarom een breed scholingsaanbod beschikbaar. 
 

3.6    Veiligheid 
 
Wat betreft fysieke veiligheid voldoet de school aan de verplichtingen van de Arbowet door het 
inzetten van bedrijfshulpverleners (BHV). Hierdoor kan direct ingegrepen worden bij brand of andere 
calamiteiten, waarmee leed bij werknemers en leerlingen wordt voorkomen. Op Het Saenredam zijn 
dagelijks EHBO-gecertificeerde collega's en meerdere BHV'ers aanwezig. Daarnaast is de school 
uitgerust met beveiligingscamera's, waarbij de registraties voldoen aan de AVG-wetgeving. 

 
Veiligheid is een van de kernwaarden van Het Saenredam, en tevens een voorwaarde voor een 
optimale leeromgeving. Door middel van o.a. Deep Democracy willen we een cultuur creëren waarin 
iedereen zich veilig genoeg voelt om eigen ideeën en een eigen identiteit uit te dragen. Met het 
jaarlijkse tevredenheidsonderzoek onder leerlingen meten we de ervaring van veiligheid en 
welbevinden van leerlingen bij ons op school. 
 
Om te zorgen dat iedereen zichzelf kan zijn bij ons op school, werken wij met een anti-pestprotocol 
en een internetprotocol. Bij incidenten in de klas gebruiken we de ‘no blame methode’. Wekelijks 
komen de afdelingsleiders, leerlingcoördinatoren en een afvaardiging van het OOP bijeen om de 
sociale veiligheid in en om school te bespreken en acties af te stemmen. Bovendien starten we het 
schooljaar in de onderbouw met de ‘gouden weken’, waar de nadruk ligt op de groepsdynamiek en 
omgangsvormen in de klas. 

 
3.7    Ondersteuningsbehoeften 
 
Algemene ondersteuning 
Op Het Saenredam hechten we veel waarde aan de ondersteuning van onze leerlingen. Elke klas heeft 
een mentor die als spil fungeert in de begeleiding en het eerste aanspreekpunt is voor gesprekken 
met leerlingen of de ouders/verzorgers. Als de mentor denkt dat een leerling meer hulp nodig heeft, 
zal hij of zij contact opnemen met het ondersteuningsteam van de school. Dit team bestaat uit twee 
COB’s (Coördinatoren Ondersteuning en Begeleiding), een verzuimcoördinator, een pedagogisch 
medewerker en pedagogische conciërge. Indien nodig onderhoudt het ondersteuningsteam contact 
met externe instanties, uiteraard na verkregen toestemming. 
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Door middel van een evaluatie onder het personeel en de Riskchanger stelden we vast dat we enkele 
procedures en beschrijvingen op het gebied van ‘zicht op leerlingen’ nog niet hadden vastgelegd. In 
het schooljaar 2023-2024 zijn er daarom drie werkgroepen opgezet voor Magister, Ondersteuning, en 
Begeleiding. Het komende schooljaar wordt de herziene procedure geïmplementeerd en 
geëvalueerd. 
 
Vanaf het schooljaar 2024-2025 starten we met een Ondersteuningspunt. Dit is een speciale ruimte in 
de school waar leerlingen extra begeleiding krijgen. De begeleiding in het Ondersteuningspunt is 
gericht op (weer) goed kunnen deelnemen aan de les, gelijke kansen bieden op onderwijssucces en 
diploma. Het ondersteuningsteam verzorgt hier ondersteuning op maat aan leerlingen die dat nodig 
hebben. Het ondersteuningspunt vangt ook leerlingen op met een ‘time-out kaart’, en leerlingen die 
uit de les zijn gestuurd. Net als de algemene ondersteuningsstructuur wordt ook het 
ondersteuningspunt de komende jaren gemonitord en geëvalueerd. 
 
Dyslexie 
Alle leerlingen die instromen in het eerste leerjaar en een dyslexieverklaring hebben, krijgen een 
cursus aangeboden. Deze cursus omvat bijeenkomsten waarin onderwerpen als motivatie, 
meervoudige intelligentie, plannen en woordleer-strategieën aan bod komen. Als er vermoedens zijn 
van dyslexie, wordt in overleg met de mentor een screening uitgevoerd. Afhankelijk van de resultaten 
van deze screening en het effect van verplichte steunlessen gedurende drie maanden, kan er een 
dyslexieonderzoek worden overwogen. Hierbij volgt de school de procedure en afspraken die zijn 
vastgelegd in het Convenant Dyslexie Zaanstad. De omgang met dyslectische leerlingen op Het 
Saenredam staat beschreven in het Protocol Dyslexie.  
 
Overige indicaties 
Uiteraard is er ook aandacht voor leerlingen met andere ondersteuningsbehoeften, zoals die bij 
leerlingen met AD(HD) en autisme kunnen voorkomen. Alle aangeboden arrangementen- met 
aandacht voor additionele ondersteuning- staan in het schoolondersteuningsprofiel (SOP). Daarnaast 
biedt Het Saenredam ook faalangstreductietraining en sociale vaardigheidstraining aan.  

 

  

https://www.saenredam.nl/wp-content/uploads/2019/06/zorgplan_2017-2018_19_sept_2017.pdf
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4. Personeelsbeleid 
 

Sinds het schooljaar 2023-2024 is Het Saenredam een volwaardige mavo-havoschool. Op dit moment 
beschikken we over voldoende eerstegraads docenten. De transitie, en de sterkere nadruk op 21e-
eeuwse vaardigheden die daarmee gepaard gaat, vraagt van docenten een verschuiving in hun rol, 
waarbij zij niet alleen kennis overdragen, maar de leerlingen actief coachen in hun leer- en 
ontwikkelingsproces. De afgelopen jaren hebben we de volgende stappen gezet op het gebied van 
scholing en professionalisering: 

- Alle docenten hebben tenminste Level 1 in Deep Democracy behaald. 
- Er wordt datagestuurd gewerkt met resultaat- en toetsanalyses per vak op leerjaarniveau.  

We werken met een verbeteringsformat en vakwerkplannen. 
- Een groot deel van de collega’s heeft de cursus Toetsexpert (Cito) gevolgd. Tijdens het 

‘Toetscafé’ dat voor elke toetsweek wordt georganiseerd bekijken docenten elkaars toetsen 
en voorzien zij deze van feedback. 

- Er is scholing en een implementatietraject omtrent 21e-eeuwse vaardigheden, digitale 
geletterdheid en motiverende en activerende didactiek. 

- Opleiden in de school (OIDS) verzorgt de begeleiding van startende en nieuwe collega’s.  
- De docenten van de moderne vreemde talen en zaakvakken zijn geschoold in het gebruik van 

‘De Leessandwich’ voor het aanbieden van taalgericht vakonderwijs.  
- Medewerkers worden aangemoedigd om deel te nemen aan diverse werkgroepen, die veelal 

worden voorgezeten door een medewerker die als kartrekker fungeert.  
 

De komende jaren willen we op het gebied van professionalisering de volgende stappen zetten: 

- Er wordt scholing aangeboden in formatief handelen. 
- Vakgroepen krijgen scholing in de ontwikkeling van doorlopende leerlijnen. 
- Er wordt scholing aangeboden die is gericht op professionele samenwerking en het geven en 

ontvangen van feedback.  
- Er wordt scholing aangeboden om zowel op tempo als op niveau te kunnen differentiëren 

binnen de klas. 
- Er wordt scholing aangeboden om leerdoelgestuurd onderwijs te kunnen verzorgen.  
- Er wordt toegewerkt naar collegiale consultatie, waarbij docenten feedback geven op elkaars 

pedagogische en didactische handelen. Ook leerlingen krijgen dan een rol in het geven van 
feedback op de lessen en hun eigen leren. Deze feedback zal worden gebruikt bij het 
functionerings- en waarderingsgesprek. 

Tot slot streven we op Het Saenredam naar een divers medewerkersbestand dat een afspiegeling is 
van de maatschappij. 
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5. Kwaliteitsbeleid 
 
Op Het Saenredam werken we gericht aan verbetering. Dit doen we door middel van cyclisch 
handelen: we maken een plan, voeren dat uit, monitoren en evalueren de uitkomsten daarvan, en 
stellen de actie bij. Hiervoor maken we gebruik van een kwaliteitskalender.  

Het Saenredam beschikt ook over een ‘leerteam Kwaliteit’, dat bestaat uit drie afdelingsleiders en de 
kwaliteitszorgmedewerker. Op vraag van de schoolleiding kan dit team data aanleveren, analyses 
maken, enquêtes uitzetten en op die manier onderzoek doen naar de effectiviteit van de 
onderwijsontwikkeling.  

Op het gebied van kwaliteitszorg willen de volgende doelen behalen: 
 

5.1    Versterking van systematisch cyclisch handelen 
 
Er wordt regelmatig gereflecteerd op de ingezette vernieuwing en ontwikkelingen binnen en buiten 
de school, maar dat gebeurt nog veel ad hoc. We willen toewerken naar een manier waarbij de 
gestelde doelen en ambities systematisch gemonitord worden, waarbij ook gedetailleerder in beeld 
gebracht kan worden waar successen behaald zijn en waar verbeterslagen nodig zijn. 
 
Terugkerende acties, zoals het vaststellen van het PTA, het uitvoeren van zak/slaagprognoses en het 
uitvoeren van een zelfevaluatie door middel van Riskchanger, staan op de kwaliteitskalender. 
Schooleigen doelen en ambities staan hier nog niet op, omdat ze tijdelijker van aard zijn. Hier moeten 
we nog een systematiek in vinden. 
 
We willen processen vastleggen die nu nog niet op papier staan. Een voorbeeld daarvan is het 
ontwikkelen van toetsbeleid. De praktische uitvoering van het toetsen (organisatie van toetsweken 
e.d.) gaat goed. Dit moet echter nog wel worden vastgelegd. We hebben met elkaar nog geen 
concrete visie ontwikkeld: waarom toetsen wij als school, en hoe vaak willen we dat doen? Deze 
dingen worden binnen de school uitgevraagd en zullen worden verwerkt in een toetsbeleid. 
 
Ook onder personeel is een behoefte aan meer kwaliteitszorg uitgesproken, met name het monitoren 
van geïmplementeerde plannen, om te voorkomen dat alléén de ‘plan’ en ‘do’-fase van de pdca-
cyclus worden doorlopen, en het wiel steeds opnieuw wordt uitgevonden. Daar moet helder beleid 
op ontwikkeld worden. 
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5.2    Transitiedoelen 
 
We willen de in het transitieplan vastgelegde ontwikkeldoelen bereiken. Concreet betekent dit dat we 
de zeven bouwstenen stevig vervlechten met het onderwijsprogramma, en dat we een helder 
onderwijsconcept hebben waarmee we in de didactiek de filosofie van Het Saenredam steeds beter 
terugzien. 
 
 

5.3    Datagestuurd werken 
 
We willen als school nog sterker worden in datagestuurd werken. In plaats van besluiten nemen op 
een puur empirische basis of onderbuikgevoel, willen we dat data de basis vormen voor ons 
handelen.  

Ook willen we als school meer normerend gaan werken. Door een standaard op te stellen, 
bijvoorbeeld voor het maximale percentage dat een toets onvoldoende gemaakt zou moeten worden, 
kunnen we makkelijker nagaan of we tevreden zijn met bepaalde resultaten of niet. Als we dat niet 
zijn, willen we systematisch vervolgacties op kunnen stellen. We streven ernaar dat zulke normen niet 
enkel vanuit de schoolleiding worden opgesteld, maar dat er ook binnen vaksecties zelf normerend 
en datagestuurd wordt gewerkt. 
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6. Sponsorbeleid 
 

Bij sponsoring doneert een sponsor een geldbedrag, goederen of diensten aan een school in ruil voor 
een tegenprestatie. De scholen van OVO Zaanstad maken ieder een eigen afweging over de 
maatschappelijke betrokkenheid van de sponsor, het sponsorbedrag en de verlangde tegenprestatie. 
Besluiten over sponsoring worden op Het Saenredam samen met  personeel, ouders en leerlingen in 
de medezeggenschapsraad (MR) genomen.  

De afspraken zoals vastgelegd in het sponsorconvenant voor scholen in het primair en voortgezet 
onderwijs 2020-2022 zijn onze leidraad. Dat betekent dat  

• de samenwerking met een sponsor de ontwikkeling van onze leerlingen niet mag schaden; 

• sponsoring de onderwijsinhoud niet mag beïnvloeden; 

• het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school niet afhankelijk van sponsoring mag 
worden; 

• en dat alle betrokkenen bij de school op een zorgvuldige manier met sponsoring omgaan. 

Wij vermelden in de schoolgids hoe wij als school omgaan met bedragen die door sponsoring zijn 
verkregen. Ouders kunnen gebruik maken van de klachtenregeling van Stichting OVO Zaanstad indien 
zij van mening zijn dat de school zich niet aan de gemaakte afspraken houdt. 
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7. Bijlages 
 

Bijlage I 

 
Ambitie 14, 16 en 17 uit het Koersplan 24-28 behoren tot het waarderingskader voor besturen: 


	1. Inleiding
	1.1    Rolverdeling

	2. Visie en missie
	2.1    Profiel van de school
	2.2    Visie
	2.3    Missie

	3. Onderwijskundig beleid
	3.1    Pedagogisch-didactisch handelen
	EDI
	3.2    Basisvaardigheden
	Leessandwich
	Rekenonderwijs
	Burgerschapsonderwijs
	3.4    Deep Democracy
	3.5    Digitale geletterdheid
	3.7    Ondersteuningsbehoeften

	4. Personeelsbeleid
	5. Kwaliteitsbeleid
	6. Sponsorbeleid
	7. Bijlages

